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)\)ous vous présentons le rapport annuel de la Commission scolaire des Iles pour I'année 2017-2018. Les
réalisations de la derniére année nous rendent fiéres et les résultats espérés sont au rendez-vous.

En premiére partie, nous traiterons de la gouvernance, des rapports des différents comités et de la
protectrice de I'éléve et nous ferons un rappel de notre mission, notre vision, nos croyances et valeurs et
de notre déclaration de services. Ensuite, le profil de la Commission scolaire, les états financiers et les faits
saillants de I'année seront présentés. Le bilan relatif aux objectifs du plan stratégique et de la convention
de partenariat sera diffusé en derniére partie du rapport.

Au cours de I'année, notre organisation s’est dotée de son tout premier plan d’engagement vers la réussite
(PEVR) qui remplacera la planification stratégique, laquelle avait été adoptée en 2008. Ce fut un exercice
rigoureux que nous avons mené en collaboration étroite avec notre personnel, nos éleves et leurs parents
ainsi que lI'ensemble des partenaires. Nous tenons d'ailleurs a les remercier pour leur participation active
et leur grande contribution a cet exercice de planification, mais aussi pour le réle central gu'ils ont joué
dans les nombreuses réalisations qui vous sont présentées dans le présent rapport.

Notre commission scolaire a fait de grands pas depuis les derniéres années. Nous sommes résolument
tournés vers I'amélioration de nos écoles et centre pour en faire des écoles efficaces. L'approche
collaborative qui s’est installée et qui ne cesse de s'ancrer dans les pratiques fait de la Commission scolaire
des Iles une organisation apprenante qui prend tous les moyens pour s'ajuster aux besoins des éléves,
jeunes et adultes, afin de favoriser leur réussite.

é‘é;zb Gecatrn
Francine Cyr Brigitte Aucoin

Présidente Directrice générale
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CES * 1 CES 2 CES3 CES 4 CEss
i G Sylvain Vi Jean-Yves Lapierre **
Bernard Richard Jules Richard Isabelle Cummings ** ylvain Vigneau p

Commissaire-parent
(éleves HDAA)
Linda Turbide **

CES 6 CES 7 CES 8 Présidente
Annie Vigneau Sony Cormier ** Huguette Reid ** Francine Cyr **

Le Conseil des commissaires représente linstance supérieure
de la Commission scolaire des Iles et en assume la
gouvernance. Il adopte les politiques, les reéglements, et prend
toutes les décisions qui lui permettent de bien exercer sa
mission; c'est également le Conseil, représenté par sa
présidente, qui rend compte au ministre et a la population, de
I'administration de la Commission scolaire des Iles et des
services offerts.
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Commissairé-parent Commissaire-parent
(primaire) (secondaire)
Joél Cummings Jean Cormier

Les commissaires se sont donné un code d'éthique afin d’encadrer leurs pratiques. Ce document, de
méme que |'ensemble des politiques de la Commission scolaire des Iles, est accessible au
www.csdesiles.qc.ca dans la section Commissaires - Politiques (regroupées par service). Au cours de la
derniére année, aucune situation particuliere ou manquement n‘a eu a étre traité par le comité de
gouvernance et d'éthique, chargé d’en assurer la bonne garde.

En 2017-2018, la Commission scolaire a regu dix-huit demandes d'accés a l'information.

Enfin, les réunions des commissaires sont publiques et les procés-verbaux sont disponibles en ligne dés
le lendemain de leur adoption. Tous les procés-verbaux, de 1972 a aujourd’hui, sont disponibles au
grand public.

* CES = circonscription électorale scolaire ** membres du comité exécutif

N Gouvernance scola

présidences Centrale Sophie Arseneau
des conseils Stella-Maris Joél Cummings
»stablissement Aux Iris Christine Lagacé
d'e Notre-Dame-du-Sacré-Coeur Nadia Bénard
Saint-Pierre Ariane Castonguay-Arsenault
Polyvalente des iles Lucien Huet
CFA-FP Cindy Gagné
I\
A
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L'acronyme EHDAA vient de I'expression «éléves handicapés ou en
difficulté d'adaptation ou d'apprentissage». On regroupe généralement
ces éléves de la fagon suivante :

+ Les éleves en difficulté d'adaptation ou d'apprentissage : ceux-ci
comprennent en premier lieu les éléves désignés a risque du fait qu'ils
manifestent des caractéristiques qui laissent entrevoir des risques
d’échec scolaire.

+ Les éleves manifestant des troubles graves de comportement.

+ Les éléves handicapés.

Le comité CCSEHDAA a tenu cinq (5) rencontres de septembre & juin. Il a manifesté la volonté de créer
un outil permettant aux parents et aux individus gravitant auprés des éleéves HDAA d’étre mieux informés
sur les ressources disponibles dans le milieu. Le travail est toujours en cours, mais l'outil n'est pas
terminé.

Les rencontres de l'année 2017-2018 ont servi essentiellement au comité d’étre consulté sur les
fonctions et services aux éléves HDAA. Les membres ont pu donner leur avis tout en étant mieux
informés sur les services offerts au sein de notre commission scolaire.

Durant la derniére année scolaire, le comité a davantage pris connaissance du plan d’engagement vers
la réussite (PEVR). Le PEVR permet de partager, avec I'ensemble des intervenants éducatifs, les parents
et la communauté, une vision commune des constats et défis en vue de créer une mobilisation autour
d’orientations et d’objectifs axés sur I'éléve.

Trois parents ont pu assister au forum PEHDAA organisé par la Fédération des comités de parents du
Québec et trois autres parents membres du CCSEHDAA ont participé au congrés de la FCPQ portant sur
I'engagement parental «Le pouvoir de faire une différence». Les représentants des Iles en sont revenus
déterminés quant a I'engagement que les parents peuvent prendre au sein des instances consultatives,
mais aussi avec plus d’outils et d’actions ayant des impacts sur le quotidien.

Voici les membres 2017-2018 :

Isabelle Gilbert, DSE-TI

Carole Aucoin, directrice écoles Centrale et Aux Iris
Pierre Arsenault, CISSS des Iles (organisme partenaire)
Caroline Ringuette, représentante des enseignants
Marjolaine Deveau, représentante du personnel de soutien
Céline Decoste, représentante des professionnels

Sonia Aucoin, parent

Jean Cormier, parent

Lucien Cyr, parent

Marie-Eve Bourque, parent

Annie Arseneau, parent

Sandrine Chevarie, parent

Jlpudi_
Jean Cormier )
Président du Comité consultatif des services aux EHDAA
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Le Comité de parents constitue la seule structure scolaire permanente
vouée a la défense des intéréts des parents, a I'expression de leurs besoins
et a la promotion de leur participation.

Les défis du Comité de parents sont :

1) Promouvoir la participation des parents

Les responsabilités attribuées au Comité de parents par le Iégislateur sont importantes. En plus d'étre
une instance de consultation incontournable pour la Commission scolaire, le Comité de parents a la
responsabilité de développer et de favoriser la participation des parents. A cette fin, ses actions se
situent sur trois plans différents :

> Promouvoir la participation de tous a I'éducation
> Sensibiliser les parents aux activités de la Commission scolaire
> Désigner les parents qui participent aux divers comités formés par la Commission scolaire

2) Exercer pleinement son pouvoir d'influence
> Emettre I'avis des parents sur le fonctionnement de la Commission scolaire
> Exprimer les besoins des parents

3) Agir comme consultant auprés de la Commission scolaire

Le Comité de parents de la Commission scolaire des Iles est composé exclusivement de parents : un
représentant de chaque école primaire, un représentant du secondaire et un représentant du Comité
consultatif des services aux éleves handicapés ou en difficulté d’adaptation ou d‘apprentissage
(CCSEHDAA).

Voici les membres qui le composent :

> Jean Cormier, président Polyvalente des les

> Joél Cummings, vice-président et trésorier Stella-Maris

» Christine Lagacé Aux Iris

> Steeve Boudreau Centrale

> Mélina Bénard Notre-Dame-du-Sacré-Coeur
> Maryse Nadeau Saint-Pierre .

> Marléne Chiasson Polyvalente des Iles

Huit rencontres ont été tenues et madame Brigitte Aucoin, directrice générale de la Commission scolaire
des Iles, fut invitée a y assister afin d'informer les membres et de les consulter sur divers sujets.

Encore cette année, deux parents ont assisté aux Conseils généraux de la Fédération des comités de
parents du Québec (FCPQ). Ces rencontres avaient pour but de discuter des sujets d’actualité, d’obtenir
un consensus et de porter la voix des parents jusqu'aux instances décisionnelles. Il faut noter que le
ministre de I'Education est venu rencontrer le Conseil général a une reprise cette année.

Annuellement, le Comité de parents permet a des parents de participer au Congrés annuel de la FCPQ.
Cette année, madame Marléne Chiasson et monsieur Jean Cormier ont participé au 41° congrés a
Riviére-du-Loup, sous le théme «L'engagement parental : le pouvoir de faire une différence!».
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Le vendredi, nous avons assisté en grande primeur au lancement de la piece de théatre «Je courais, je
courais, je courais», réalisée par la troupe du 7héédtre Parminou. C'est une piece de théatre que nous
avons adoré, et que nous voudrions offrir aux parents de notre commission scolaire.

Durant la derniére année scolaire, le Comité de parents a collaboré a I'élaboration du plan d'engagement
vers la réussite (PEVR). Celui-ci permet de partager, avec I'ensemble des intervenants éducatifs, les
parents et la communauté, une vision commune des constats et défis en vue de créer une mobilisation
autour d'orientations et d'objectifs axés sur I'éléeve. Trois axes ont encadré cette analyse : le
développement du plein potentiel des éléves, I'environnement socio-éducatif favorable au
développement global des éléves et l'intervention de qualité.

Comme vous le savez déja, la Commission scolaire a réaménage le calendrier scolaire 2018-2019. Nous
avons été consultés sur ce changement. Etant donné que la raison motivant cette modification était une
grande mobilité des ressources humaines entre le primaire, le secondaire, le secteur des adultes ou
méme avec d'autres employeurs, le Comité de parents ne s'est pas objecté a ce changement.

Au cours de la prochaine année, les Conseils d'établissement auront a élaborer leur propre projet
éducatif. Celui-ci est un outil stratégique permettant de définir et de faire connaitre a la communauté
éducative d'un établissement d'enseignement les orientations, les priorités d'action et les résultats
attendus pour assurer la réussite éducative de tous les éléves, jeunes et adultes. Il est élaboré en
réponse aux caractéristiques et aux besoins des éléves qui fréquentent I'établissement d'enseignement
ainsi qu'aux attentes formulées par le milieu au regard de I'éducation. Résultant d'un consensus, il est
élaboré et mis en ceuvre en faisant appel a la collaboration des différents acteurs intéressés par I'école:
les éléves, les parents, le personnel enseignant, les autres membres du personnel de I'école ainsi que
des représentants de la communauté et de la Commission scolaire .

Le projet éducatif s'inscrit donc dans une démarche favorisant la cohérence et la synergie entre tous
les paliers du systeme éducatif (le ministére, les commissions scolaires et les établissements
d'enseignement) dans le respect de I'autonomie et des particularités de chacun des paliers.

En terminant, je profite de 'occasion pour remercier tous les parents qui s'impliquent dans les divers
comités de la Commission scolaire (Conseil d'établissement, Organisme de participation des parents,
etc.) ainsi que les membres du Comité de parents, pour leur appui et leur support au cours des douze
derniers mois. A vous, chers parents, continuez votre implication tout en favorisant la réussite éducative
de tous les éléves.

L
Jean Cormier
Président du Comité de parents

|
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Cette année encore, jai eu le plaisir d’étre au service des jeunes de la
Commission scolaire des Iles en tant que protectrice de I'éléve. Il est de
mon devoir d’étre disponible et a I'écoute des éléves et des parents qui
se questionnent sur les services qui sont offerts en lien avec leur
parcours a la Commission scolaire des Iles. Ceci, toujours dans une vision
constructive d’amélioration continue de la qualité des services rendus.
En tout temps, I'éléve est au cosur des préoccupations et c’est en ce sens
que le travail entourant le traitement d’une plainte est effectué. Nous
tenons donc a saluer les personnes qui expriment leurs questionnements
/ et qui vont a la rencontre du personnel, des directions et des ressources
qui sont mises a leur disposition pour les éclairer. C'est cette
1 communication saine et souhaitable qui assure un service de proximité
de qualité, ainsi qu’un lien fort entre I'éléve et les personnes directement
lies é la réussite de son parcours scolaire. Nous ne pouvons qu’encourager la solidification de ce lien
garant d'une commission scolaire et d'une communauté engagées dans la réussite de ses enfants.

Afin qu’une plainte s'achemine au protecteur de I'éléve, il va s'en dire qu’un processus a l'interne est
établi, dans I'optique ou nous considérons qu'il est favorable pour tous qu’un travail de proximité soit
établi autour de I'éléve. Par contre, il arrive que certaines situations ne puissent se résorber de la sorte
et c'est pourquoi, en tant qu’entité indépendante et équitable, le protecteur peut avoir a faire de la
médiation, de l'orientation et a se positionner en émettant des recommandations au Conseil des
commissaires.

Cette année, nous n‘avons eu aucune plainte formelle a traiter. Cependant, nous avons eu l'occasion de
donner de l'information a quelques parents qui voulaient obtenir un support par rapport a leurs
deémarches. Ainsi, nous avons pu questionner certaines pratiques et, de ce fait, éclaircir les modes de
fonctionnement des établissements de la Commission scolaire des Iles, sans avoir a intervenir
directement. Nous tenons d‘ailleurs a remercier la direction de la Commission scolaire qui demeure
toujours disponible a recevoir nos questionnements et qui se montre sensible aux préoccupations
impliquant les services rendus a I'éleve.

Par ailleurs, nous avons eu la chance de participer a un rassemblement des protecteurs de I'éléve de la
province, ce qui amena des discussions fort intéressantes sur la fagon d’exercer notre réle. Il en résultera
une nouvelle procédure afin de favoriser un suivi des recommandations adoptées par le Conseil des
commissaires suite a un rapport de plainte par le protecteur de I'éléve.

En terminant, nous voulons réitérer I'importance de I'implication des acteurs gravitant aupres des éleves
et de la portée que celle-ci aura tout au long du parcours scolaire. Nous levons notre chapeau a tous
ceux et celles qui ont a coeur la réussite de I'éleve et qui font en sorte que les services offerts par la
Commission scolaire des Iles soient en continuelle amélioration.

i S SV

Andréanne Boudreau
Protecteur de I'éléve
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MISSION

La Commission scolaire des fles a pour mission :

d’organiser, pour la clientéle de son territoire, les services éducatifs prévus par la loi,
de veiller a leur qualité et d’en rendre compte;

de promouvoir I'éducation sur son territoire;

de contribuer au développement social, culturel et économique du milieu;

de soutenir ses établissements dans la réalisation de leur mission;

de répartir équitablement les ressources.

VISION

La Commission scolaire des iles se veut une communauté éducative en action, qui croit en
la réussite éducative de chaque éléve, jeune ou adulte. Ainsi, elle encourage la créativité,
I'innovation et I'engagement dans des partenariats productifs.

CROYANCES ET VALEURS

A la Commission scolaire des Iles :

parce que chaque éléve est important, peut réussir et a droit a tous nos égards, nous
valorisons le respect et la rigueur;

parce que chaque éléve et chaque milieu peuvent avoir accés aux services offerts, nous
valorisons l'équité;

parce que chaque personne a le droit a l'information, peut exprimer son point de vue et
participer, nous valorisons la transparence.

8

DECLARATION DE SERVICES

A la Commission scolaire des iles, nous voulons réaliser
notre mission dans le respect de nos valeurs et nous nous
engageons a :

rendre accessibles nos services;
gérer nos ressources avec équité, transparence et
responsabilité et a en rendre compte;

soutenir et accompagner chaque acteur eu égard a sa
responsabilité;

contribuer au géveloppement social, culturel et
économique des Iles;

susciter la participation active de tous les intervenants;
étre de plus en plus présents dans le monde par un
maillage de nos savoirs respectifs.

PAGE 8 SUR 48



Personnel de la CSI

La Commission scolaire des Iles comptait quelque 300 employés en 2017-2018 (moyenne pour I'année).

Equipe de direction

Direction générale et direction des ressources matérielles

Direction des ressources humaines et du service de la paie

Direction des ressources financiéres, approvisionnement

et transport scolaire

Direction des services éducatifs et des technologies de

I'information

Direction du Centre de formation professionnelle et de formation
générale aux adultes et secrétariat général

Directions de I'école Polyvalente des iles

Direction des écoles Centrale et Aux Iris

Direction de I’école Saint-Pierre

Direction des écoles Stella-Maris et Notre-Dame-du-Sacré-Ceceur

Brigitte Aucoin

Marie-Josée Noél

Isabelle Gilbert

Donald Chiasson

Carole Aucoin

Elise Vigneau

Colette Chiasson

Danielle Gallant, CPA, CA

Karen Renaud, directrice
Annick Nadeau, directrice adjointe

Loi sur la gestion et le controle des effectifs - Total des heures rémunérées du 1° avril

2017 au 31 mars 2018

Personnel d'encadrement
Personnel professionnel
Personnel infirmier

Personnel enseignant

Personnel de bureau, technicien et
assimilé

Agents de la paix

Quvriers, personnel d'entretien et de
service

Etudiants et stagiaires

Total

PAGE q5UR A8

Heures '

rmeniies  SUPPlémen T R
29 493,13 0,00 2949313
2390595 42,80 23 948,75
0,00 0,00 0,00
15537846 3342 15541188
109397,03 127,00 109 524,03
0,00 0,00 0,00
3195743 10650 32 063,93
0,00 0,00 0,00
350132,00 309,72 350 441,72
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Nombre
d'employés
pour la période

visée

19
22 ¢
0

184

142

41
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La Commission scolaire des Iles met tout en ceuvre afin de se conformer a la cible d’heures établies
dans le cadre de la Loi sur la gestion et le contrOle des effectifs (LGCE). En 2017-2018, nous avons
été en mesure de respecter la cible de 354 702,87 heures travaillées.

FIGURE 1 — Répartition du personnel en fonction des différentes catégories d’emploi

= Personnel d'encadrement
® Personnel professionnel
u Personnel enseignant
Personnel de bureau, technicien et assimilé

= Quvriers, personnel d'entretien et de service

Les établissements

La Commission scolaire des fles compte cinq écoles primaires, une école secondaire et un centre de
formation des adultes (formation générale des adultes et formation professionnelle). Ses écoles offrent
des services a I'ensemble des éleves francophones du territoire. Son centre administratif est adjacent a
I'école secondaire.

La clientéle
FIGURE 2 — Clientéle totale incluant les 4 ans (1301 éléves)

507
458

75 87 85 88
aE - B
Passe-Partout 4 Préscolaire 4 Préscolaire 5 Primaire Secondaire FGA FP
ans ans ans

Profil de [a CSI

A
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FIGURE 3 — Clientéle des services de garde 2017-2018 (456 éléves)
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Clientéle handicapée ou en difficulté d’adaptation ou
d’apprentissage (HDAA)

La Commission scolaire des iles intégre la majorité de ses éléves
bénéficiant d'un plan d'intervention en classes ordinaires (100 % au
primaire et 90 % au secondaire). En 2017-2018, 112 plans
d'intervention étaient actifs au primaire et 154 au secondaire. Pour
cette méme année scolaire, 22,5 % des éleves du secondaire de la
Commission scolaire des Iles sont identifiés HDAA, alors que le taux est
plus faible au primaire, soit 8,4 %.

FIGURE 4 — Préscolaire et primaire, clientéle HDAA (50 éléves)

m Difficultés d'adaptation
ou d'apprentissage

m Déficience physique

M Déficience langagiere

H Psychopathologies

H Troubles du spectre de
I'autisme
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Stella-Maris

34

Aux Iris

Pourquoi fait-on un plan
d’intervention?

Un plan dintervention est
élaboré lorsque :

. La situation complexe d'un
éléve nécessite la mobili-
sation accrue et concertée
de l'éleve, de son ou ses
enseignants, de ses parents,
de la direction et d'autres
partenaires.

. La situation d'un éleve
nécessite la mise en place
de ressources spécia-
lisées ou encore d’adap-
tations diverses (stratégies
d’enseignement, mateériel
scolaire adapté, ressources
spécifiques, etc.).

. La situation d'un éléve
nécessite des prises de
décisions qui auront des
incidences sur son parcours
scolaire ou encore, a une
orientation particuliére au
regard de son cheminement
scolaire ou de son clas-
sement.

D’autre part, tout éléve re-
connu handicapé doit béné-
ficier d'un plan d'intervention.

Al

ProFil de la CSI
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FIGURE 5 — Secondaire, clientéle HDAA (103 éléves)

| Difficultés d'apprentissage
m Déficience physique

H Déficience langagiere

B Psychopathologies

B Troubles du spectre de I'autisme

Ressources technologiques et didactiques numériques

Afin de poursuivre le développement des compétences liées aux technologies de l'information et de la
communication (TIC) chez nos éléves et chez le personnel, la Commission scolaire s'est dotée d'un
Comité de développement informatique pédagogique (CDIP) depuis l'année scolaire 2012-2013. La
vision de ce Comité est la suivante :

Le Comité de concertation sur le Composition du CDIP
développement des technologies au service
de la pédagogie vise a tracer la voie, par des
orientations claires, a un développement = 2 directions d'écoles primaires
technologique cohérent, au service de la
réussite des éleves. Les technologies seront

= 8 enseignants

= 1 direction d’école secondaire

intégrées de facon optimale dans les = Direction des services éducatifs et des technologies

pratiques pédagogiques de facon a coller de de l'information (TI)

prés a la realite d‘es eleves qui evo/t{ent dans = 1 représentant du Centre de formation des adultes

un contexte ou ces technologies sont et formation professionnelle (CFA-FP)

omniprésentes. Nous veillerons a favoriser le - o ) <
développement de I'autonomie des éléves et * Technicien principal, service des TI

du personnel dans [usage de la technologie = Coordonnateur des TI

au service de lapprentissage (apprendre a

apprendre). = Conseiller pédago-technologique

Les investissements en matériel technologique et informatique sont réalisés selon les orientations
retenues par le Comité :

En 2017-2018, la CSI a investi prés de 115 000 $ dans le maintien et I'amélioration de son parc
technologique et plus de 16 000 $ dans les outils didactiques numériques adaptés a I'école 2.0.

_As

N
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Figure 5 - Distribution du parc informatique

= Eléves - Ordinateurs portables

= Eléves - Tablettes numériques

= Enseignants - Ordinateurs portables et tablettes numériques
Tableaux numériques interactifs (TNI)

= Caméras de projection pour livres et documents

= Imprimantes

= Bornes sans fil

= Ordinateurs administratifs

= Tablettes numériques (autres)
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Etats financiers de la CSi

Revenus 2017-2018

Ventes de Revenus divers
biens et 1%
services

3%

Subventions de

i fonctionnement
Taxe scolaire du MEES

11% 85%

Dépenses 2017-2018

Activités relatives Activites connexes

aux biens meubles 3% Enseignement
et immeubles préscolaire,

13% primaire et

secondaire
36,5%

Activités
administratives
9%

{'H
Formation m
Services d'appoint professionnelle U
10% 2%
Q)
Activités de Formation
soutien a générale des
I'enseignement et adultes Q.)
a la formation 0,5% 'G
26%
e—
¢ e
A4
J\ Y
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REVENUS
- Subventions de fonctionnement du MEES
« Autres subventions et contributions
« Taxe scolaire
« Droits de scolarité et droits chargés relatifs a un cours
« Ventes de biens et services

» Revenus divers

« Amortissement des contributions reportées liées
a l'acquisition d'immobilisations corporelles

TOTAL DES REVENUS

DEPENSES
- Activités d’enseignement et de formation
« Activités de soutien a I'enseignement et a la formation
* Services d'appoint
« Activités administratives
- Activités relatives aux biens meubles et immeubles

« Activités connexes

« Dépenses liées a la variation de la provision pour avantages
sociaux

* Perte (gain) sur disposition d'immobilisations corporelles
TOTAL DES DEPENSES

DEFICIT DE L'EXERCICE
*Déficit autorisé par le MEES

Gestion et contréle des effectifs et renseignements relatifs aux contrats de service

2017-2018
20453 681 $
91788 ¢
2570603 $
12449 $

729 586 $
137 236 $
9747 $

24 005090 $

2017-2018
9 436 858 $

6 263 955 $
2390 539 $
2214536 %
3278015 $
766 392 $
22980 $

~$
24373275 %
*- 368 185 $

2016-2017
18871719 $
81776 $
2529392 $
15 468 $
662 121 $
180 836 $

8809 $
22350121 %

2016-2017

8 884 196 $
5915 548 $
2302734 %
1894 578 $
2981247 §
698 648 $

57 763 $

-4
22734714 %
*- 384 593 $

La Loi sur la gestion et le contrdle des effectifs des ministéres, des organismes et des réseaux du secteur public
ainsi que des sociétés d’Etat (2014, chapitre 17, LGCE) a été adoptée et sanctionnée le 5 décembre 2014. Elle est

entrée en vigueur le méme jour.

Contrats de services, comportant une dépense de 25 000 $ et plus conclus entre le 1°" avril 2017 et

le 31 mars 2018

Contrats de service avec une personne physique!

Contrats de service avec un contractant autre qu’une personne
physique?

Total des contrats de service

! Une personne physique, qu’elle soit en affaires ou non.

Nombre
1
2

3

Valeur
26 487 $
107 938 $

134425 $

2 Inclut les personnes morales de droit privé, les sociétés en nom collectif, en commandite ou en participation.
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ﬂ:elques éléments phares de I'année 2017-2018... \

- Suite et fin de la recherche-action menée au 1¢" cycle du primaire et en orthopédagogie par la
chercheuse Carole Boudreau de I'Université de Sherbrooke (Formation et accompagnement a
limplantation de pratiques pédagogiques et orthopédagogiques reconnues efficaces en lecture
et écriture aupres des éléves a risque et en difficulté dapprentissage),

- Poursuite de lintégration de |‘approche collaborative en gestion pédagogique et en
développement professionnel;

- Poursuite de l'intégration du modéle de Réponse a l'intervention (Ral) au secteur des jeunes;
- Poursuite de la démarche d’optimisation des processus administratifs et pédagogiques.

- /

TABLEAU 1
Nombre d’éléves équivalents
temps plein (ETP)

Centre de formation des adultes et de formation
professionnelle (CFA-FP)

En 2017-2018, 45 adultes obtiennent un diplome a I'éducation des FGA FP
adultes, soit : 2008-2009 38,83 42.71
e 24 DES en formation générale des adultes (FGA); 2009-2010 42,83 42,16

2010-2011 42,67 27,90
2011-2012 45,00 12,09

2012-2013 33,05 17,72
Sur les 45 diplémés, il s'agit de 26 personnes pour qui le dipléme 2013-2014 42,65 19,35
d'études secondaires (DES) ou le diplébme d’études professionnelles
(DEP) est un premier diplome et 7 sont agées de moins de 20 ans.

e 11 DEP en Entretien général d'immeuble (FP);

e 10 DEP en Péche professionnelle (FP).

2014-2015 27,74 18,45

. _ ) o . 2015-2016 26,10 27,50
C'est la, toute proportion gardée, une contribution importante a la

diplomation des jeunes de la Commission scolaire des Iles et & celle 2016-2017 25,63 | 41,67
d’adultes sur le territoire. 2017-2018 18,51 40,82

*ETP = 900 heures de formation

Bilan des ETP déclarés au CFGA-FP
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En 2017-2018, plus de 1,895 M $ ont été accordés en contrats pour réaliser différents projets dans

les écoles et centres.

Ce montant s’ajoute aux 650 000 $ investis tout au cours de I'année pour assurer l'entretien des

batiments.

Réfection des salles mécaniques électriques E-08 et E-103 - Polyvalente
Réfection des salles de toilettes - Ecole Centrale

Réfection parement extérieur - Phase urgente - Polyvalente

Réfection des salles de toilettes - Ecole Stella-Maris

Mise & niveau du systéme de chauffage - Ecole Notre-Dame-du-Sacré-Caeur
Réfection des vestiaires et douches - Polyvalente

Réaménagement d’espaces en formation professionnelle — CFA-FP

Travaux de magonnerie sur murs extérieurs - Polyvalente

Réfection de I'entrée électrique et salle électrique - Ecole Notre-Dame-du-Sacré-Coeur

Réfection du stationnement - Ecole Saint-Pierre
Réfection du stationnement - Ecole aux Iris

Génératrice et panneau électrique - Polyvalente

Réfection du parement extérieur et isolation - Ecole Notre-Dame-Du-Sacré-Coeur

Réfection de cl6ture - Ecole Notre-Dame-du-Sacré-Caeur
Réfection des conduites sanitaires - Aile A - Polyvalente
Réfection partielle clGture extérieure - Ecole Stella-Maris
Ajouts de luminaires extérieurs - Polyvalente

Réfection toiture haute - Ecole Saint-Pierre

Entrée sécurisée - Ecole aux Iris

Eclairage vide sanitaire - Polyvalente

Installation d'une sortie laveuse-sécheuse - Polyvalente
Mise & niveau salle de toilettes - Ecole Notre-Dame-du-Sacré-Coeur
Ajout de luminaires d’'urgence - Polyvalente

Installation d'un monte-personne - Aile C - Polyvalente
Réfection du stationnement et drainage - Ecole Centrale
Réfection partielle cloture extérieure - Ecole Centrale
Réfection partielle cloture extérieure - Ecole Saint-Pierre

Installation d’un ouvre porte - Aile D - Polyvalente

PAGE |7 SUR 48 RAPPORT ANNUEL a017/ 4018

664 643 $
346 135 $
157 136 $
141918 §
136 721 $
86 076 $
61229 $
48 434 $
42 980 $
41562 ¢
36788 $
35940 $
19011 $
14509 $
14415 §
8711%
6360 $
6082 $
44324
4386 %
4270 %
4085 $
2888 $
18714
1069 $
1010 $
1010 $

1007 $
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L'année 2014-2015 était la derniére du plan stratégique de la Commission scolaire des Iles. Celui-ci
a été reconduit pour trois années supplémentaires. Durant I'année 2017-2018, la Commission
scolaire des Iles a procédé a des consultations structurées afin d’élaborer son Plan d’engagement
vers la réussite (PEVR), sanctionné avec mention d’excellence par le ministre de I'Education en juillet
2018. Ce plan d’engagement vise les années 2018-2019 a 2021-2022.

Ce dernier rapport annuel sur la planification stratégique 2009-2014 couvrira les axes d'intervention,
leurs objectifs, indicateurs et résultats, mais aussi les cing buts édictés par le MELS pour |'élaboration
de la convention de partenariat. Afin de conserver une logique sur les sujets couverts, les buts ne
sont pas présentés en ordre numérique. De plus, les moyens privilégiés par la Commission scolaire
pour atteindre ces buts vous sont présentés en annexe (pages 26 et 27).

MINISTERE
DE L'EDUCATION, |
DU LOISIR ET DU SPORT

§  Convention \
de partenariat

COMMISSION SCOLAIRE

| Planification stratégique C
Planification stratégique ¥% it
orientations NI S N\ 2
ministérielles % scolaires # Convention % -‘_J
i de gestion
et de réussite C
éducative Q)
ETABLISSEMENT é
Projet éducatif
(orientations) O
Plan de réussite U
Q9]
Le schéma ci-dessus illustre bien la complémentarité et la cohérence devant exister entre le plan 'CU
stratégique du ministere, celui de la Commission scolaire et le plan de réussite de I'établissement; il
place la persévérance et la réussite scolaires au cceur du systéme, comme cela se doit, et situe fe))
chaque type de convention dans la zone commune appropriée. S
Rappelons que la Commission scolaire a signé une convention de partenariat avec le MELS a la fin 'Y
de I'année scolaire 2009-2010. P
. . . . ‘@
Pour I'année 2017-2018, nous vous presentons donc un bilan integre du plan stratégique et de la
convention de partenariat de la Commission scolaire des Iles. -/
Q)
) C
ORIENTATION 1 : TRAVAILLER ENSEMBLE AU DEVELOPPEMENT DU PLEIN POTENTIEL )
DE NOS ELEVES, JEUNES OU ADULTES Vp)
AXE D'INTERVENTION : LA PERSEVERANCE SCOLAIRE DE NOS ELEVES, JEUNES OU c
ADULTES
Q9]
OBJECTIF 1 Q.
Contribuer a maintenir ou a hausser le taux de réussite, de certification, de diplomation
ou de qualification de nos éléves, jeunes ou adultes, notamment chez les gargons. 1
YA
/} | - :‘_-‘
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TABLEAU 1 - Taux de réussite, de diplomation et qualification et de persévérance

Résultats visés Indicateurs Résultats

Formation générale des jeunes
La proportion d’éleves ayant
12 ans et moins a I'entrée au 2017-2018 = 100 %
secondaire
2007-2008 = 88,5 %
Les sorties avec certificat, diplome ou

Maintien ou augmentation de la
proportion des éléves qui réussissent
a la fin de chaque cycle du primaire

Hausse du taux de certification, de qualification (aprés 7 ans) : Garcons 81,6 %
diplomation ou de qualification des 2007-2008 Filles 92,1 %
éleves pour les études de niveau Gargons 71,4 % Total 86,2 %
secondaire Filles 92,9 % (données provisoires)

Total 83,1 %

Maintien ou augmentation du taux de Le taux de l:éussite aux épreuves
réussite des éléves a I'ensemble des uniques (MEES) 2017-2018 = 91,2 %
épreuves uniques 2007-2008 = 92,0 %

Formation professionnelle

Le taux de persévérance dans
I'ensemble des programmes en

Y EIMTER L ST EETeR CU E el formation professionnelle sur une 2017-2018 = 80,0 %

perseverance période de 3a 5 ans : <
2007-2008 = 72,0 % (@)
" <
TABLEAU 2 - Taux de diplomation et de qualification au secondaire, avant I'age de 20 ans <
BUT 1 , _ , Cibles de la con\_/entlon Résultats €S q)
Augmenter le taux d’obtention d'un de partenariat >
premier diplome ou d'une premiére 2014 2020 Juin 2016 Juin 2017 Juin 2018 C
qualification avant I'age de 20 ans,
particuliérement chez les garcons S0 o 7ELD e VD e s 50 (@)
La diplomation et la qualification de nos éléves se maintiennent autour de 80 % depuis quelques
années. Les données provisoires pour juin 2018 nous présentent un bilan trés positif, avec 1Y)
I'atteinte de la cible prévue pour 2020.
4
Q
TABLEAU 3 - Nombre annuel de sorties sans diplome ni qualification (décrocheurs)
BUT 1 Cibles de la convention de partenariat Résultats CSI Q)
Diminuer le nombre de 3
sorties sans diplome ni Juin 2008 (départ) Juin 2014 Juin 2014 Juin 2015 Juin 2016 g
qualification en formation 16 5 6 4 c ), -
générale des jeunes (FGJ) m
<))
Les données sur le nombre annuel de sorties sans dipléme, ni qualification sont trés encourageantes. N
En effet, les résultats révelent que notre Commission scolaire compte de moins en moins d'éléves
décrocheurs. De seize en 2008, ils sont passés a cing en juin 2016. CSE
OBJECTIF 2 ':-DJ
Soutenir les établissements afin de donner des services d'accompagnement de plus en plus
adaptés aux besoins de la clientéle EHDAA (diagnostic précoce, intervention et suivi) et des -
éléves a risque.
Q
Les orientations en développement pédagogique de la CSI convergent de plus en plus vers les meilleures Q_-
pratiques identifiées par la recherche. Ainsi, le personnel d’enseignement bénéficie d'un
accompagnement selon ses besoins, majoritairement selon l'approche collaborative, plutét que de
formations uniques, sans suivis ou accompagnement. 3
PAGE 19 SUR a8 RAPPORT ANNUEL 4017/ 4018 e ——

|



PAGE A0 SUR a8 RAPPORT ANNUEL a017/ 4018

Organisation des services

La Commission scolaire des Iles privilégie une organisation de services de proximité permettant a tous
les éleves de développer leur plein potentiel. Outre les classes ordinaires de chacune de nos écoles
primaires et secondaire, les éléves ont pu bénéficier de regroupements facilitant les apprentissages pour
certains d’entre eux.

Ainsi, une école primaire offrait un service de classe-ressource, alors que la Polyvalente offrait les
regroupements suivants : classe-ressource, classe spécialisée et parcours de formation axée sur
I'emploi, volet formation préparatoire au travail (FPT) et volet formation a un métier semi-spécialisé
(FMSS). De plus, nos ressources professionnelles et de soutien technique s'assurent d’offrir aux éleves
tous les services prévus dans le cadre des programmes des services éducatifs complémentaires.

OBJECTIF 3
Développer au primaire et au secondaire une offre de services scolaires et parascolaires
variée et attrayante.

Dans le but d’augmenter le taux de participation des éléves aux activités sportives, parascolaires et
extrascolaires au secondaire et de favoriser la mise sur pied d'un programme d‘activités parascolaires
au primaire, la Commission scolaire a mis en place différentes mesures. Au primaire, la majorité des
écoles offrent les activités parascolaires en partenariat avec les services de garde. Au secondaire, la
participation aux activités parascolaires culturelles et sportives est toujours excellente, souvent plus des
deux tiers des éléves y sont inscrits.

D'autre part, de nombreux projets visant la persévérance scolaire ont été réalisés dans les
établissements de la Commission scolaire des Iles et la plupart d’entre eux sont coordonnés par le
Groupe persévérance scolaire (GPS). Ce dernier est financé en grande partie par la Fondation Madeli-
Aide, les Caisses Desjardins, le Groupe CTMA et Complice Persévérance scolaire. Ces partenaires
importants pour la Commission scolaire soutiennent des projets ayant comme objectifs I'engagement
scolaire, la qualité des apprentissages et les aspirations scolaires et professionnelles. A titre d’exemple,
mentionnons les activités littéraires proposées des le préscolaire (animation de livres jeunesse) et les
activités d’exploration professionnelle au secondaire (Poly-métiers).

La Commission scolaire avait comme autre cible pour le but 4 que chaque établissement développe ses
plans d'action liés aux mesures d'urgence et a l'intimidation et a la violence ainsi que la mise en ceuvre
de la politique alimentaire du MEES. Tous ces objectifs ont été réalisés a 100 % depuis plusieurs années
déja.

OBJECTIF 4
Conscientiser les éléves a I'importance d’obtenir une qualification ou un diplome.
Se référer aux données des buts 1 et 5 de la convention de partenariat.

AXE D'INTERVENTION : LA VALORISATION DE L'EDUCATION

OBJECTIF 5
Favoriser le retour en formation des adultes sans diplome ni qualification.

TABLEAU 4 - Inscriptions en formation général